Anexa nr. fa H.C.L.

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.

Conform Normelor metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectic a
membrilor consiliillor de administratic/supraveghere ale fintreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, componenta initiald
a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea
publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangirii procedurii de selectie si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele cheie ale procedurii,
calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

PREZENTAREA SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.

ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este persoanid juridicd de drept public,
de interes local, cu actionar unic Municipiul Suceava, administratd potrivit sistemului
unitar. Societatea a fost inmatriculati in registrul comertului la data de 28.04.2026 potrivit
certificatului de inregistrare seria B nr. 5814392 eliberat de O.N.R.C. - Oficiul Registrului
Comertului de pe 14nga Tribunalul Suceava la data de 29.04.2026, avand urmitoarele date:
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A., cu sediu social in judetul Suceava,
municipiul Suceava, strada Petru Rareg nr. 9, activitatea principald conform codului CAEN
—Rev 3 6832 — Alte activitéti pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract,
Cod Unic de fnregistrare 54578314, Nr. de ordine in registrul comertului J2026028277000,
Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J2026028277000. Societatea
functioneazd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificirile §i completarile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completéirile ulterioare, ale Actului constitutiv, precum si cu prevederile
legislatiei roméane in vigoare.

SCURT ISTORIC AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.:

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. a fost infiintati prin
Hotararea Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din 31 martie 2026, ca
persoani juridic# de drept public, de interes local, cu actionar unic Municipiul Suceava.

Anterior Infiinfdrii societéfii, serviciul public de administrare a pictelor era asigurat
de Directia Administratia Pietelor, care functiona ca serviciu public de specialitate firi
personalitate juridicd, In subordinea Consiliului Local al municipiului Suceava, activitatea



acesteia vizdnd administrarea pietelor agroalimentare si a bazarului din municipiul
Suceava, respectiv:

‘» _Piata Agroalimentari Centralé

e Piata Agroalimentélré George Enescu

» Piata Agroalimentard Burdujeni

e Piata Agroalimentari Itcani

e Piata Agroalimentard En-Gross Burdujenti

Complex Comercial Bazar

Serviciul public de administrare a pictelor a evoluat treptat, functionind sub diferite
forme organizatorice- de la subunitate autofinantati la serviciu sau directie publicé aflatd in
subordinea Consiliului Local, fird personalitate juridica. Aceastd evolutie institutionald s-a
realizat printr-o serie de hotdrfiri succesive ale Consiliului Local al municipiului Suceava,
dupa cum urmeaza:

In perioada 15 funie 1992- 19 februarie 1995, Administratia pietelor a functionat ca
subunitate autofinantati fird personalitate juridici, de interes public subordonati
Consiliului local, in baza:

L. H.C.L Suceava nr.17 din 15 iunic 1992 prin care s-au stabilit statutul personalului,
organigrama si numirul de personal al aparatului Consiliului local, conform cadrului legal
instituit de Legea nr. 69/1991 privind administratia publica locald si H.G. nr.1345/1990
privind stabilirea normelor unitare de structurd pentru conducerea si aparatul propriu al
prefecturilor si primériilor;
2. H.C.L. Suceava nr. 24 din 30 martie 1994 privind aprobarea Statutului juridic al
Administratiei pietelor;
3. H.C.L. Suceava nr. 33 din 6 aprilie 1994, privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Administratiei pietelor din municipiul Suceava i organigramei
acesteia. . _
in intervalul 20 februarie 1995- 25 mai 1995, serviciul a functionat ca serviciu
public autofinantat, extrabugetar conform H.C.L. Suceava nr. 11 din 20 februarie 1995
privind misuri de reorganizare a regiilor autonome de interes local din municipiul Suceava,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 135/1994.

In perioada 26 mai 1995- 20 aprilie 1997, serviciul a functionat ca serviciu public
de specialitate in subordinea Consiliului local, conform H.C.L. Suceava nr. 40 din
26.05.1995 privind infiinfarea serviciului public Administrafia pietelor, prin preluarea
patrimoniului i personalului Administratiei pietelor Suceava.

intre 21 aprilic si 25 aprilie 1999, serviciul public a fost reorganizat ca directie
aflati in subordinea viceprimarului, care exercita atributii delegate de primar privind
supravegherea targurilor si pietelor, in baza H.C.L. Suceava nr. 47 din 21 aprilie 1997
privind modificarea structurii organizatorice a Administratiei pietelor Suceava,

Incepand cu data de 22 aprilie 1999 serviciul public Direciia Adminisirajia pietelor
a fost reorganizati ca serviciu public de specialitate, fari personalitate juridicd in
subordinea Consiliului local al municipiului Suceava, conform H.C.L. Suceava nr. 60 din
26 aprilie 1999 privind unele misuri de reorganizare institufionala.

Aceasti succesiune de modificiri reflectd procesul de adaptare continud a modului
de organizare a serviciului la schimbdrile legislative, economice si administrative, precum
si preocuparea autoritifilor locale pentru o gestionare eficientd a activititilor de
administrare a pietelor publice.



Activitatea de ecarisaj vizeazd gestionarca cdinilor fard stipén, procedurile de
adoptie a acestora, precum si activitifile ce se desfiisoard la addpostul pentru cdini din
Municipiul Suceava.

ACTIVITATILE $I OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. desfagoard activititi de
intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza municipiului
Suceava gi a Complexului Comercial Bazar Suceava, precum §i organizarea gi exploatarea
activititii de ecarisaj, reprezentind un serviciu public de interes local, organizat si
functiondnd in scopul asigurdrii condifiilor optime pentru desfigurarea activitatilor
comerciale.

Obiectul de activitate al societditiit ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.
este reprezentat de activititi imobiliare pe bazi de comision sau contract, ciruia fi
corespunde grupa CAEN 683. Activititile principale sunt reprezentate de cele din clasa
CAEN 6832 — Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract,
precum si organizarea si exploatarea activititii de ecarisaj.

Obiectivele si directiile strategice ale societatii
Societitiit ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. fi revine misiunea de a
administra terenurile si spatiile apartinind municipiului Suceava, aferente pietelor
agroalimentare si Complexului Comercial Bazar, precum si desfisurarea activititii de
gestionare a ciinilor firad stipin, prin:
e crearea unui cadru optim de desfisurare a activititilor de comercializare a
produselor si serviciilor de piatd
* respectarea principiilor autonomiei locale, descentralizdrii serviciilor publice,
responsabilititii si legalititii, dezvoltdrii durabile si a economiei de piatd si
eficientei ecomomice
¢ respectarea principiilor concurentei loiale, protejirii vietii, sinitatii, securittii si
intereselor economice ale consumatorilor, precum si a mediului -
¢ adaptabilitatea serviciilor la cerinfele comunititilor locale
o ridicarca continud a standardelor §i a indicaforilor de performantd ai.serviciilor
prestate
e aplicarea principiilor economiei de piati si a liberei concurente
e protejarea domeniului public i privat si punerea in valoare a acestuia
o functionarea §i exploatarea in condifii de sigurantd, rentabilitate si eficientd
economici a infrastructurii edilitar-urbane aferente
e administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unititii administrativ-
teritoriale in interesul comunitdiii locale '
o reducerea birocratiei;
e “servicii la nivelul exigentelor europene
e personal specializat
¢ administrare eficients a resurselor alocate

" Directiile strategice ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.
vizeazd modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii comerciale, digitalizarea si
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eficientizarea serviciilor, sprijinirea produc#torilor locali si a lanturilor scurte,
sustenabilitate financiard si cdmpetitivitate, relatia cu clientii i comunitatea, optimizarea
cadrului organizatoric al Societitii, cregterea performantei manageriale si dezvoltarea §i
pregitirea profesionald a personalului. ’

Principalele coordonate ale unui astfel de plan strategic includ:

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurit prin:

regenerare urbana: transformarea pietelor clasice in spatii moderne, igienice si
sigure

extinderea capacitafilor: construirea de hale noi, spatii climatizate si depozite
frigorifice

tranzitie verde: implementarea de solutii sustenabile, cum ar fi panourile
fotovoltaice si managementul selectiv al deseurilor

Digitalizare si eficientizare operationald prin:

pliti electronice: introducerea POS-urilor la comercianti i a sistemelor moderne de |
platd a parcérilor sau taxelor de piaté

management digital: implementarea de platforme software pentru evidenta
fluxurilor de producatori, inchirierea meselor si gestiunea contractelor

transparentd online: crearea unor platforme unde cetftenii pot verifica
disponibilitatea locurilor si preturile de referinti

Sprijinirea producétorilor locali si a lanturilor scurte prin:

prioritizarea producatorilor autohtoni: alocarea unui procent majoritar din
mese/spatii pentru producitorii agricoli certificati

combatcrea intermediarilor: monitorizarea strictd a atestatele de producitor pentru
asigurarea concurentei loiale

evenimente tematice: organizarea de tirguri de weekend, piete volante sau
festivaluri ale produselor tradifionale

Sustenabilitate financiard si competitivitate prin:

tarife competitive: propunerea, citre deliberativul local, a unor taxe atractive pentru
comercianti, corelate cu calitatea serviciilor oferite .
surse alternative de venit: exploatarca spatiilor publicitare si organizarea de
activitati comerciale conexe ‘
atragerea de fonduri: accesarea de finantiiri nerambursabile sau parteneriate public- |
private pentru investifii mari - '

Relatia cu clientii §i comunitatea prin:

standarde de igieni: controlul strict al securitatii alimentare §i curateniei zilnice
fidelizarea consumatorilor: amenajarea de facilititi conexe (zone de recreere,
parciri auto si de biciclete) |
indicatori de performan{i: monitorizarca constantd a gradului de satisfactie a
cumpdritorilor si comerciantilor

Optimizarea cadrului organizatoric prin:



e reorganizare internd: auditarea organigramei si propunerea, cétre deliberativul local,
a elimindrii posturilor redundante sau a blocajelor decizionale

¢ actualizare ROF si RI: redefinirea Regulamentului de Organizare si Functionare
conform realititilor comerciale actuale

e digitalizarea fluxurilor: automatizarea circuitului documentelor interne (achizitii,
contracte de inchiriere, sesiziri)

e proceduri clare: documentarea tuturor proceselor critice (ex: alocarea meselor,
gestionarea conflictelor, interventii tehnice).

Cresterea performantei manageriale prin;

e management prin obiective: introducerea de Indicatori Cheie de Performanti pentru
fiecare departament gi functie de conducere

* monitorizare digitala: implementarea unor tablouri de bord pentru urmirirea in timp
real a Incasérilor si cheltuielilor

e culturd orientatd pe rezultate: atingerea gradului de ocupare a pietelor si a tintelor
de profit

e guvernantd corporativi: aplicarea strictd a normelor de transparenti i integritate

Dezvoltarea i pregatirea profesionald a personalului prin:

e planuri de instruire: instruirea personalului in comunicare, managementul
conflictelor i relatii cu clientii

e sinitate §t securitate: formare continud in normele ISU (securitate la incendiu),
igiend alimentara si gestionarea situatiilor de crizé

e competenfe digitale: evaluarea §i cresterea competentelor digitale ale angajatilor
pentru utilizarea sistemelor electronice

e evaluare periodici: implementarea unui sistem anual transparent de evaluare a
performantelor individuale

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Intrucst mandatele membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
ADMINTSTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. expiri la data de 28.11.2026, prin
Hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor Societitii nr. 6 din 23.06.2026, in temeiul
dispozitiilor art. 29° din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, potrivit cdrora ,,in
termen de 2 luni de la data inmatriculdrii societitii la registrul comertului, autoritatea
publici tutelard va declanga procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, (..)”,
s-a aprobat declangarea procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor societifii.

Potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (1) si (6) din Normele metodologice din 27 iulie
2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor mésuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr, 109/2011 privind
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guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publicd tutelard elaboreazd
- §i publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie §i a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selecfie.
Componenta initialdd a planului de selectie, elaboratd de autoritatea publicd tutelard, se
aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare.

Planul de selectie - componenta initiald - cuprinde, fird a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificAnd calendarul procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu privire la expertul independent, data finalizarii
planului de selectic in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoagte pind la
numirea administratorilor.

Prezenta componentd inifiald este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3
administratori la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. pentru un
mandat de 4 ani, in perioada 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor Ordonantei de
wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare. :

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelard (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
Planului de selectie si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptiri

2. Aspecte — cheie ale procedurii

3. Calendarul procedurii de selectie

4. Pirtile responsabile si rolul acestora

5. Riscuri identificate

6. Documente necesare procedurii de selectie

Potrivit art. 5 alin. (6) din Normele metodologice din 27 iulie 2023 aprobate prin
Hotiirarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023, Planul de selectie — componenta initiald se
aprobd prin act administrativ al autorititii publice tutelare, in termen de 10 zile dupd
parcurgerea etapelor reglementate la alin. (1) — (4).

Sectiunea I Scrisoarea de agteptiri

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare $i conducere a
intreprinderii publice, precum gi politica autorititii publice tutelare privind intreprinderea
public#, pentru o perioadd de 4 ani, ficind parte din Planul de selectie — componenta
initiala. ‘
Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezd a obiectivelor financiare §i non-
financiare ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurts, conform art. 2
alin. (2) din Anexa nr. I la Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
Scrisoarea de asteptiiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomandi o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptiri estc fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazi intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare,
potrivit art. 2 alin. () din Anexa nr. 1 la Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023. _ ,
 Scrisoarea de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.,



precum si politica autoritdfii publice tutelare privind Societatea, ce are obligatii specifice,
legate de asigurare a serviciului public pentru o perioada de cel putin patru ani, conform
dispozitiilor art. 2 pet. 12 din O.U.G. nr. 109/2011.

Proiectul Scrisorii de agteptiiri pentru conducerea si administrarea Societétii

ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se afla anexat prezentului Plan de
selectie — componenta initiald.

Sectiunea II Aspectele-cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au
identificat urmétoarele aspecte — cheie ale procedurii: '

1. Aspecte referitoare la profilul actual al consiliului de administratie/al
candidatului

Potrivit art. 29° alin. (1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare
»in cazul intreprinderilor publice nou-infiintate, prin actul administrativ de constituire vor
fi desemnati administratorii societitii, care trebuie si Indeplineascd conditiile de studii si
vechime, previizute la art. 28 alin. (3). Mandatul primilor administratori inceteazi de drept
la data desemnirii, de citre adunarea generald a actionarilor, a administratorilor selectati
potrivit procedurii de selectie $i nominalizare previzute de prezenta ordonantd de urgenta.

Consiliului de Administratic al Societdti ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. 1si desfigoard activitatea cu un numi#r de 3 membri numiti prin Hotérdrea
Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din 31 martic 2026 privind infiintarea
societitii Administratia Pietelor Suceava S.A. persoand juridicd de drept public, de interes
local cu actionar unic Municipiul Suceava.

2. Aspecte referitoare la profilul noului consiliu de administratie/al candidatului

Prin modificirile legislative aduse de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd prin Legea
nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice se arati ci articolul 28,
alineatul (1) se modificd si va avea urmitorul cuprins: ,,In cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administrafie
Jormat din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administrafie
trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia".

Profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele
misurabile, trisdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidafi.



Selectia membrilor consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei i
barbati, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rémanerii
definitive a hotérarii de revocare pentru alte consilii de administratie.

3. Aspecte referitoare la selectia candidatilor

Membrii consiliului de administrafie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd gi trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si
nominalizare trebuie si tind cont de specificul i complexitatea activitiitii societifii, precum
si de cerintele din scrisoarea de asteptéri.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin
grija autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagini de internet a intreprinderii publice Intr-un loc
vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice gi/sau financiare de largd rdspandire, precum si pe cel putin o
platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de
selectie si modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarca
principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, asumdrii réspunderii si cu
luarea In considerare a specificului domeniului de activitate a societifii.

Cu respectarea regulilor de protectic a datelor cu caracter personal, fiecare candidat
poate solicita comisiei de selectie §i nominalizare si primeascd informatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul siu personal, precum gi despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate. contesta In
termen de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut la autoritatea publicd tutelard, care este
obligati si solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucriitoare. Hotdrrea autorititii
publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de
contencios administrativ competenti.

fn cazul in care procedura de selectie este suspendati de instanta judeciitoreasca,
mandatul administratorului in functie continuid pind la rdméinerea definitivd a hotirarii
judecatoresti.

fn situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
presedintele comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie gt nominalizare notifichi AMEPIP.

Sectiunea IIT Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele . procesului de recrutare si
selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pértile
implicate.



Raportat la prevederile Hotdrdrii Guvernului or. 639/2023, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor la societatea ADMINISTRATIA PIETELOR

SUCEAVA S.A. este 23.06.2026.

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile de la

declansare, respectiv 23.11.2026.

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Document
crt, limitd realizat/actiune
intreprinsa
1. Notificare AMEPIP cu Autoritatea Adresa Municipiului
privire la necesitatea Publica Suceava nr.
declansérii procedurii cnf. Art. 3 din Anexa Tutelard 22507/08.05.2026
nr. 1 laH.G. nr. 639/2023 (APT)
2. | HAG.A. or. 6 din 23.06.2026 privind 23.06.2026 A.GA. H.A.G.Anr., 6 din
declansarea procedurii de selectie si 23.06.2026
nominalizare a administratorilor
societatii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A.
3. Comunicarea fn 2 zile lucrdtoare | APT/Consiliu |  Adresa Municipiului
declansirii procedurii de la data adoptarii Suceava nr.
citre AMEPIP art. 3 alin. (3) din Anexa 1 | actelor admin. cu 33437/29.06.2026
H.G. nr. 639/2023 privire la
declansarea
procedurilor de
selectie
4, Selectia expertului APT APT prin proceduré de
independent de ciitre achizitie publicd, in
Autoritatea Publica conformitate cu
Tutelara dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare,
precum i cu prevederile
art. 2 pct. 28 din
Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011.
5. Elaborarea i in termen de 15 APT/IP Proiectul componentei
publicarea proiectului zile de la data initiale a planului de
" componentei initiale a declangrii selectie se publica pe
planului de selectie art. 5 din Anexa 1 H.G. procedurii de pagina de internet APT
nr. 639/2023 selectie sialP
6. Numire comisie de In termen de 5 zile APT Dispozitie Primar
selectie si lucritoare de la
nominalizare pentru data declansirii
societatea ADMINISTRATIA PIETELOR procedurii de
SUCEAVA S.A. selectie
7. Aprobarea fn termen de 10 APT HCL aprobare




Componentei initiale a zile de la Componenta inifiald
planului de selectie si finalizarea/primirea a planului de
a Scrisorii de a§teptﬁri, propunerilor si selectie + Sctisloare de
ca parte.dl-n. . ‘consultarea asteptarl
- componenta initiald a
planului pf:rsoanel_or
Interesate
8. Elaborarea proiectului 5ziledela APT Proiectul profilului
profilului consiliului data consiliului
aprobarii
Componentei
initiale
a planului
de selectie
9. Publicarea proiectului 5 zile de la APT Adresa AMEPIP
profilului consiliului data
pe paginile de internet aprobarii
ale APT si a societitii Componentei
si transmiterea cétre initiale
AMEPIP a planului
de selecfie
10. Elaborarea in termen Comisia de Planului de selectie -
componentei integrale de 10 zile selectie si Componenta
de la aprobarea | nominalizare integrald
componentei
initiale a planului
de selectie
11. Publicarea proiectului 5 zile de la APT Proiectul
componentei integrale publicare componentei
a planului de selectie pe integrale a planului
site-ul Municipiului Suceava, site-ul societatii de selectie, Proces verbal-
- penfru consultare i propuneri formulare propuneri
12. Aprobare Componenti Dup3 primirea TP/APT Hotardre AGA
Integrali prin Hotérdre AGA propunerilor, daci societate
este cazul
13. Publicare anunf Dupi aprobarea APT+ Anunt de selectie
privind selectia Planufui de selectie| Director
membrilor: site Municipiul Suceava, — Componenta '
site [P, site AMEPIP, integrald
2 publicatii eco. / fin.
si cel putin o
platforma sau site de
recrutare
14. Depunere dosare fn30dezilede | Candidati Dosare candidatura
candidatura publicarea ' '
anunfului de
selectie — pand la
data limit3
prevazuti
15.| Evaluarca administrativa a dosarelor de 5ziledela Comisia de Proces verbal de
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candidaturd — dosare complete depuse in | primirea dosarelor selectie deschidere a
termen ' de candidaturd candidaturilor si Lista
lungi
16. Informarea in scris a candidatilor in termen de 5 zile| Comisia de Rezultat transmis in
admisi/respingi pe lista lungé cnf. art. 20 alin. | de la data adoptérii selectie format electronic
(3) H.G. nr. 639/2023 deciziei
17. Contestatii primite de la candidati {n 2 zile lucritoare| Candidati
de la transmiterea
rezultatului
18. | Solutionarea contestatiilor primite, daci este | In2zilede la Comisia de
cazul primirea selectie
contestatiilor
19, Contestarea Hotérérii de solutionare la 15zilede la
instanta de contencios-administrativ, daci este| comunicarea
cazul hotérarii
20. | Solicitarea de clarificari candidatilor admisi | in termen de 2 zile| Candidati Clarificéri
pe Lista lungd, dupi caz de la solicitare
21. Solutionarea clarificdrilor primite de la 2ziledela Comisia de
candidati primirea selectie
documentelor
22. | Evaluare/verificare dosare candidati inscrisi 2ziledela Comisia de Lista scurta
in lista lunga si Intocmirea listei scurte art. 22 solutionarea selectie
H.G. nr. 639/2023 clarificérilor, dacil
va fi cazul
23. |Informarea candidatilor Inscrisi in lista scurti De indati Comisia de Informare electronica
in vederea depunerii declaratiei de intentie selectie
24. | Depunerea declaratiilor de intentie enfart. 22| In15ziledela Candidati Declaratii de intentic
H.G. nr. 639/2023 comunicarea
rezultatului — lista
scurta
25. Analiza declaratie de 2 zile de la Comisia de Formular de analizi a
intentie i integrarea termenul limiti de selectie declaratiilor de intentie
rezultatelor in depunere
evaluarea candidatuloi
26. Organizarea De indat, cu Comisia de | Proces verbal de interviu,
interviurilor informarea selectie si Planul de interviu si
candidatilor din lista . candidatilor | nominalizare | matricea de evaluare a
scurtd candidatilor
27. intocmire clasament 5zile de la Comisia de Raport final
candidati si intocmire finalizarea selectie si
raport final interviurilor nominalizare ‘
28. Comunicarea De indatd ce a fost| Comisia de Raport final
raportului final APT finalizat raportul | selectic gi
final nominalizare
29, Comunicarea 3ziledela APT Adresa comunicare
raportului final cétre finalizare raport raport final
AMEPIP in vederea '

emiterii avizului
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conform
AMEPIP emite un aviz conform prin care se in10zile - AMEPIP ‘ Aviz
aprobi/anuleazi/remediazi procedura de ~ | lucritoare de la
selectie data primirii
raportului final
Publicarea raportului Dupa APT Publicarea Raportului
final pe site APT, fp si emiterea final, cu aplicarea
AMEPIP avizului regulilor de GDPR,
conform pe site-ul APT, al IP
AMEPIP si AMEPIP
Numire administratori in termen de cel APT HCL si HAGA
CA la societatea ADMINISTRATIA mult 150 de zile de
PIETELOR SUCEAVA S.A. si incheierea la data
contractelor de mandat cu administratorii | declangérii/reludrii
numifi procedurii de
selectie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie
de evolutia procedurii de selectie si nominalizare, dar fird a depasi termenul legal!

Sectiunea 1V Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiunc defineste principalele activititi pe care pértile responsabile
implicate n procesul de selectie i nominalizare trebuie s le indeplineascd in scopul
gestiondrii corespunzitoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, pértile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:
1. Adunarea General3 a Actionarilor Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA
S.A.
2. Municipiul Suceava in calitate de autoritate publica tutelard
3. Comisia de selectie §i nominalizare (CSN)

1. Adunarea Generali a Actionarilor Societitii ADMINISTRATIA PIETEL.OR
SUCEAVA S.A. indeplineste urméitoarele atributii principale in procesul de selectie si
nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cupringi in lista scurta;

- Incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati,

- otice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard, U.A.T. Municipiul Suceava indeplineste urmétoarele
atributii principale in procesul de selectie gi nominalizare a administratorilor, dar fird a se
limita la acestea, cu respectarea legii:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si
nominalizare; '

- organizeazi intreaga procedura de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile
de administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor
cu AMEPIP; _

- intocmeste scrisoarea de asteptiri si asigurd publicarea acesteia conform legii;
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- elaboreazd componenta inifiald a planului de selectie;
- aprobd componenta inifiald a planului de selectie §i scrisoarea de agteptiri, ca parte a
componentei initiale a planulu de selectie;
- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare;
- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare gi functionare a comisiei de selectie;
- elaboreazi proiectul profilului consiliului, publici proiectul profilului consiliului pe
paginile de internét ale APT si intreprinderii publice, pe care il transmite AMEPIP;
- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o listd
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;
- negociazi indicatorii cheie de performan(d ai administratorilor, transmiterea acestora
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadririi in nivelul minim i
aprobarea lor de citre AGA;
- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si
transmiterea acestora citre AMEPIP;
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotérére a Consiliului Local
al municipiului Suceava, la propunerea primarului, si se compune din:
a) 2 membri titulari $i 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte
(din cadrul APT);
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard in condifiile Legii nr.
08/2016;

Secretariatul Comisici este asigurat de citre autoritalea publicd tutelard, prin
persoand nominalizatd in acest sens, fard drept de vot.
Atributii principale ale Comisiei de selectie §i nominalizare sunt:

4. desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

5. evalueazi candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a asociatilor gi APT
lista scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

6. notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie;

7. desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitéfii §i
transparentei acesteia;

8. evaluecazi candidatii, pregateste i comunicid adundrii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

O.. notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni §i
dispunerii de masuri de remediere;

10. elaboreazd proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de 10
zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie, in vederea
propunetii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completérile
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ulterioare, si de Hotiardrea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite autorititii

publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de internet

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

- 20.

21.
22,

23.

24.

si realizdrii consultirii cu acfionarii;

. elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de

administratie, pe baza cerinielor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de
asteptdri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotérirea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie
de specificul i complexitatea activitafii intreprinderii publice, de cerinfele din
scrisoarea de agteptiri, precum gi de ponderea acestora In intocmirea listei scurte;
stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozifie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileazd si analizeazi continutul dosarelor depuse de
ciitre candidati;

in aplicarea dispozitiilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, inainteazi AMEPIP dosarele de candidaturé ale persoanelor care nu fac
parte din corpul administratorilor de fintreprinderi publice in vederea verificirii
indeplinirii conditiilor legale de selectie;

realizeaza lista scurtd, care nu cuprinde candidatii pentru postul de administrator
propusi de autoritatea publicd tutelard si/sau actionarii minoritari in aplicarca
dispozitiilor art. 5 alin. (3), art. 28 alin. (5") si ale art. 29 alin. (2') din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete i informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de
la data adoptirii deciziei de respingere;

analizeazi dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si
informeazi in scris autoritatea publicd tutelard in termen de 2 zile lucritoare de la
data emiterii deciziei in acest sens;

desfagoard activitatile care stau la baza elaboririi listei lungl si verificd mforma;nle
din dosarele de candidaturi;

analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungé si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat; '

soliciti candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificéri si informatii suplimentare,
cu stabilirea termenului de rdspuns;

stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete,
depuse in termen;

informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelard declarafia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;
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25. analizeazd declaratia de intenfie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

26. elaboreazi planul de interviu i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd pe baza acestuia;

27.dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflai in lista
scurti si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform, si, ulterior, conduciitorului autoritdfii publice tutelare, in vederea
mandatirii reprezentantilor in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, In cazul societitilor;

28. informeaza in scris autoritatea publicd tutelard cu privire la rezultatul evaludrii
candidatilor, in termen de 2 zile lucriitoare de la data emiterii deciziei Tn acest sens;

29. notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni
si/sau dispunerii de mésuri de remediere; _

30.1in situatia nerespectiirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, Tn caz de divergenta Intre membrii comisiei, orice membru al comisiei
de selectie §i nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet.
(vii) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare,
aplicdndu-se in mod corespunzitor;

31. informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarca confidentialititii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturs, lista lungd sau alte
informatii cu caracter confidential;

32. transmite raportul final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile previizute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, si ulterior conducétorului autoritifii publice tutelare;

33. oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare gi cu cele prevéizute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificiri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completirile ulterioare, si de Normele Metodologice din 27.07.2023 pentru
stabilirea  criteriilor de  selectie a  membrilor  consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice aprobate prin Hotirdrea Guvernmlui nr. 639/2023, cu

modificérile si completirile ulterioare;

Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si
functionare aprobat de ciitre autoritatea deliberativd, conform art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v)
si 47 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste
conditiile previzute de art. 2 pect. 28 din OUG nr. 109/2011.
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Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrald a planului de
selectic in termen de 10 zile de la infiintare si-1 publicd pe paginile de internet ale APT i
Intreprinderii publice.

Componenta intcgrald a planului de selectie se aproba prin Hotfrirea Adundrii
Generale a Societatii in conformitate cu art 10 alin. (4) din Normele metodologice din 27
‘iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectic a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte peniru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor misuri necesare implementirti prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotérirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice- Componenta integrald a planului de selectie se
aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, respectiv prin hotérére a
adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

Sectiunea V Riscurile identificate

In procesul de selectic si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential s3 apari datoritd circumstantelor contextuale gi specifice care trebuie luate in
considerare. Acestea sunt determinate de particularitétile intreprinderii publice si mediul in
carc aceasta opereazi, de starea economicdi, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategici in care s¢ aflid intreprinderea publici la momentul declansérii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie
Nerespectarea Moderat Medie Pot apirea decalaje din
calendarului procedurii cauza
de selectie intérzierilor in

finalizarea unei/unor
etape, de ex. in cele
care implicd
adoptarea unor hotiriri
AGA/ CL Suceava.
Evaluarea termenelor
pentru incadrarea
in termenul legal de

finalizare
procedura, maxim 150
de zile.
Lipsa candidaturilor Moderat Mic Promovarea pe diferite
depuse in termenul plaiforme de
specificat recrutare a procedurii

de selectie si dupd
caz reluarea procesului
de selectie

Candidaturi Moderat Medie Accentuarea criteriilor
incompatibile cu : de selectiein
criteriile de selectie etapa de promovare a
: posturilor de
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membri in CA.

Contestatii/reclamatii Moderat Mediu (estionarea corectii a
fiecarei situatii in
parte

Orice alt risc identificat pe mésurd ce procesul de selectie se desfagoard i care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat intre pirtile
implicate in proces.

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa ur. 1 la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie,

Documentele si formularele previdzute sunt urmitoarele, dar fird a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaz3 a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederca depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se c drepturile actionarilor sunt respectate si ¢i interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu; .

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

- Candidafii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate in anunful de selectie. Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate
in deplind confidentialitate de cétre partile implicate, iar accesul la aceste informatii se
limiteazi la persoanele implicate in proccsul decizional, care isi vor asuma o declaratic de
confidentialitate.

Secfiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfisuririi planului de selectie

In vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectic si nominalizare va
elabora, fird a sc limita la acestea, urmitoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;
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¢) Anunturile privind selectia, pentru presa tipiritd si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu; ‘

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

i) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;
Comisia de Selectie si Nominalizare, asistati de expertul independent, va definitiva
prezentul plan de selectie. Acesta va fi actualizat pe parcursul procedurii, de la declansare
péna la semnarea contractului de mandat, prin includerea tuturor documentelor necesare,
respectiv Planul de selectie- Componenta integrald gi documentatia aferentd fiecérei etape
a procedurii.
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MUNICIPIUL SUCEAVA
B-dul 1 Mai nr. 5A, cod: 720224

www.primariasv.ro, directiajuridica@primariasv.ro
Tel.: 0230-212696, Fax: 0230-520593

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PENTRU
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A.
PENTRU PERIOADA 2026-2030

INTRODUCERE

Scrisoarea de agteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicé tutelard stabileste
performaniele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale societifii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. pentru o perioada de cel putin 4 ani, face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului
de administratie si totodati, face parte din Planul de selectie - Componenta initial.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentati pe baza strategiei de dezvoltare locald a municipiului
Suceava si cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptiri se aprobid prin act admnistrativ al autorititii publice tutelare si se
publicd pe paginile de internet ale autoritifii publice tutelare, Intreprinderii publice si
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Proicctul scrisorii de asteptiri se regiiseste In anexa ce face parte integranti din planul de
sclectie — componenta initiala.

ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. desfigoard activitifi de ntretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza municipiului Suceava §i a
Complexului Comercial Bazar Suceava, precum §i organizarea si exploatarea activititii de
ecarisaj, denmumite in continuare serviciului public de administrare a pietelor si de
desfisurare a activititii de ecarisaj, reprezentind un serviciu public de interes local,
organizat si functionind in scopul asiguririi conditiilor optime pentru desfiisurarea activititilor
comerciale.



Obiectul de activitate al societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este
reprezentat de activititi imobiliare pe bazd de comision sau contract, caruia ii corespunde
grupa CAEN 683. Activititile principale sunt reprezentate de cele din clasa CAEN 6832 —
Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract, precum gi
organizarea §i exploatarea activitafii de ecarisaj.

In contextul aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum §i al declang3rii procedurii de selectic a membrilor Consiliului
de Administratie pentru mandatul 20262030, autoritatea public3 tutelard elaboreazi prezenta
Scrisoare de agteptiri, document care stabileste orientérile strategice si obiectivele generale ce
vor ghida activitatea organelor de administrare ale societifii.

CAPITOLUL1

1. Scopul Scrisorii de asteptiri

Municipiul Suceava, in calitate de autoritate publica tutelard a societitiit ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A., elaboreazi prezenta Scrisoare de asteptéri in conformitate cu
prevederile:

. Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile gi completérile ulterioare;

. Hotiirdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

. Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile i completirile
ulterioare;

. Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Prezenta Scrisoare de asteptiri stabileste cadrul strategic si orientérile generale ale autorititii
publice tutelare privind administrarea si dezvoltarea societiati ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030.

Documentul are urmétoarele roluri principale:

. defineste asteptdirile autorititii publice tutelare in ceea ce priveste performanta
economica, operationald si de guvernanti corporativé a societatii;

. constituie baza pentru elaborarca Planului de administrare al Consiliului de
Administratie;

. reprezintd document de referintd pentru candidatii inscrisi in procedura de selectie, in
vederea elaborarii Declarajiei de inienjie;

o  fundamenteazi stabilirea indicatorilor-cheie de performantd ce vor fi inclusi in

contractele de mandat.



Scrisoarea de asteptiri nu substituie atributiile legale ale Consiliului de Administratie si ale
conducerii executive, ci stabileste reperele strategice si principiile generale in cadrul cirora
acestea 15i exercitd mandatul, cu respectarea principiilor de legalitate, eficientd, transparenti,
responsabilitate si orientare cétre interesul public.

CAPITOLUL I
2. Prezentarea societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. este persoand juridici de drept
public, de interes local, cu actionar unic Municipiul Succava, administrati potrivit sistemului
unitar. Societatea a fost Inmatriculatéd in registrul comertului la data de 28.04.2026 potrivit
certificatului de inregistrare seria B nr. 5814392 eliberat de O.N.R.C. - Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Suceava la data de 29.04.2026. Societatea functioneazi in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificarile
si completiirile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, ale
Actului constitutiv, precum si cu prevederile legislatiei roméne in vigoare. Obiectul de
activitate al Societditii este reprezentat de activititi imobiliare pe bazi de comision sau
contract, céruia i corespunde grupa CAEN 683. Activititile principale sunt reprezentate de
cele din clasa CAEN 6832— Rev 3 — Alte activitdti pentru tranzactii imobiliare pe bazi de
comision sau contract, precum §i organizarea si exploatarea activitatii de ecarisaj.

Datele de identificare ale societifii sunt urméatoarele:

. Denumire: ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.;

. Forma juridici: societate pe actiuni;

. Sediul social: municipiul Suceava, str. Petru Rares or. 9, judetul Suceava;

. Cod unic de inregistrare (CUI): 54578314,

. Numdr de ordine in Registrul Comertului: J2026028277000;

. Identificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J2026028277000

. Capital social: 90.000 lei;

. Durata de functionare: nedeterminati.

Capitalul actual al societatii este de 90.000 lei, impartit in 9.000 actiuni cu o valoare nominald
de 10 lei. Evolutia capitalului social de la infiintare gi pdnd acum se prezinti astfel:

Prin natura activititii desfisurate, societatea indeplineste o functie ésentialﬁ pentru comunitate,
contribuind la dezvoltarea durabilé a unitétii administrativ-teritoriale.

Municipiul Suceava igi exercitd controlul asupra societdfiit ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. prin membrii séi in Adunarea Generalé a Actionarilor.



Consiliului de Administratie al societdfii isi desfisura activitatea cu un numir de 3 membri
numiti prin Hotdrirea Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din 31 martie 2026, in
temeiul dispozitiilor art. 29° alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare. :

Conducerea executivi a societatii este asiguratd de un director interimar.

Organigrama societitii a fost aprobati prin IH.C.L. nr. 160 din 28.05.2026, privind
reorganizarea serviciilor de administrare a domeniului public §i privat avind ca obiect
modernizarea, Intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a Centrului
Comercial Bazar si organizarea si desfisurarea activitatilor de ecarisaj de pe raza municipiului
Suceava, Anexa 6.

In cadrul societatii isi desfisoard activitatea un numir de 78 de angajati, transferati de la
Primiria municipiului Suceava, repartizafi in servicii si compartimente functionale, in
urmitoarele puncte de lucru:

. Serviciul Organizare si Administrativ - sediu str. Petru Rares, nr. 9, Suceava: 15
salariati,

Compartiment resurse umane

Compartiment achizitii, aprovizionare, investitii si reparatii

Compartiment tehnic, SSM/PSI

Compartiment control alimente si igiend

Compartiment parc auto

. Serviciul Administrare Piete i Complex Comercial Bazar — sediu str. Petru rares,
nr. 9, Suceava: 1 salariat, _

Compartiment Piata Agroalimentard Centrali/ Piata Agroalimentard Centrald — str. Peiru
Rares, nr. 30, Suceava: 10 salariati,

Compartiment Piata Agroalimentard George Enescu/ Piata Agroalimentard George Enescu —
str. Aleea Saturn, nr, 6, Suceava: 5 salariati,

Compartiment Piata Agroalimentard Burdujeni/ Piata Agroalimentard Burdujeni — str. Calea
Burdujeni, nr. 13, Suceava: 7 salariati,

Compartiment Piata Agroalimentara En- Gross i Itcani/ Piata Ifcani — str. Grigore Alexandru
Ghica, nr. 14A, Suceava:

Piata En- Gross — str. Triajului, nr. 39 gi 39A, Suceava: 6 salariafi,

Compartiment Complex Comercial Bazar/ Complex Comercial Bazar — str. Calea Unirii, nr.
23, Suceava: 21 salariati,

° Serviciul Economic — sediu str. Petru Rares, nr. 9, Suceava: 8 salariati
Compartiment financiar — contabil

Compartiment contracte si urm3rire Incasari

. Compartiment Addpost pentru céini fard stipan — str. Energeticianului, nr. 9,
Suceava: 4 salariati. ’

Structura actionariatului este urmétoarea:



Detindtor Numir actiuni %
Municipiul Suceava 9.000 100
TOTAL 9.000 100
CAPITOLUL INI

3.1. Cadrul de functionare si reglementare a serviciului public de administrare a pietelor
si de desfigurare a activititii de ecarisaj

Serviciul public de administrare a pietelor i de desfisurare a activitdtii de ecarisaj este un
serviciu de interes general, organizat si functionind in conformitate cu principiile continuitatii,

.....

adaptabilititii, accesibilitatii, transparentei si tratamentului egal al utilizatorilor.

Activitatea societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se desfigoard in
conformitate cu cadrul legal european, national si local, aplicabil serviciilor oferite de
societate, precum si cu reglementirile privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Activitatea societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. se desfisoara in baza
urmétorului cadrului legal:

. Regulamentul (CE) nr. 1/2005 al Consiliului din 22 decembriec 2004 privind protectia
animalelor in timpul transportului gi al operatiunilor conexe;

L Legea contabilititii nr. 82/1991, republicats, cu modificérile si completérile ulterioare;
. Legea nr. 227/2002 pentru aprobarea O.U.G. nr. 1552001 privind aprobarea
programului de gestionare a céinilor fird stipan;

. Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor, modificatd §i completatd republicata,
cu modificirile si completirile ulterioare;

. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completérile
ulterioare;

. Legea nr. 258/2013 pentru modificarea si completarca Ordonanfei de urgentd a
Guvernului O.U.G. nr, 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor fird
stipén;

* Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a piefei produselor
din sectorul agricol, cu modificarile si completérile ulterioare; .

. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

. Legea anuald a bugetului de stat; '

. Legea anuali a bugetului asigurdrilor sociale de stat;

. O.U.G. nr. 155/2001 privind aprobarca programului de gestionare a céinilor fHrd
stipan, modificatd i completatd cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

* - Q.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile $i completarile
ulterioare;




. 0.G. nr. 71/2002 privind organizarea gi functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local, republicatd, cu modificérile si completirile
ulterioare; ' ‘

e Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

. Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nor. 109/2011;

. legislatia si metodologia emise de Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP);

. H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse si servicii de piatd in
unele zone publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

J H.G. nr. 1059/2013 pentiru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor
férd stipan; :
) Ordinul nr. 31/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.

205/2004;
. Actul constitutiv al societdfit;
. H.C.L. Suceava nr. 84/31.03.2026 privind infiintarea societitii Administratia Pietelor

Suceava S.A. persoand juridica de drept public, de interes local cu acfionar unic Municipiul
Suceava; :

. H.C.L. Suceava 160/28.05.2026 privind reorganizarea serviciilor de administrare a
domeniului public §i privat avind ca obiect modernizarea intrefinerea administrarea si
exploatarea pietelor agroalimentare a Centrului Comercial Bazar §i organizarea i desfigurarea
activitdtilor de ecarisaj de pe raza municipiului Suceava;

) actele administrative ale autorititii publice tutelare.

Consiliul de Administratiec si conducerea executivi au obligafia de a asigura
conformitatea permanentd a activitatii societéitii cu cadrul legal aplicabil si de a implementa
mésuri adecvate pentru prevenirea riscurilor de neconformitate.

3.2. Principiile si misiunea ce guverneazi activitatea societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A.: |
Activitatea societatii este guvernata de urmétoarele principii i obiective:

. crearea unui cadru optim de desfisurare a activitatilor de comercializare a produselor si
serviciilor de piati; _
. respectarea principiilor autonomiei locale, descentralizirii serviciilor publice,

responsabilititii §i legalititii, dezvoltdrii durabile si a economiei de piafd si eficientei
ecomomice; B

° respectarea principiilor conéuren;ei loiale, protejérii vietii, s#nitatii, securitdfii $i
intereselor economice ale consumatorilor, precum §i a mediului;

. adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitétilor locale;



. ridicarea continui a standardelor si a indicatorilor de performantd ai serviciilor
prestate;

. aplicarea principiilor economiei de piati si a liberei concurente;

. protejarea domeniului public §i privat si punerea in valoare a acestuia;

* functionarea i exploatarea in conditii de sigurant3, rentabilitate si eficientd economici
a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

. administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unititii administrativ-
teritoriale in interesul comunitatii locale;

. reducerea birocratiei;

) servicii la nivelul exigentelor europene;

. personal specializat; '

. administrare eficients a resurselor alocate,

Misiunea societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A, este si asigure:
. corectitudine si loialitate;

J participare si transparent;

. eficientd economic gi performanti manageriali;

. modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale;
. digitalizarea i eficientizarea serviciilor;

. sprijinirea producatorilor locali si a lanturilor scurte;

. sustenabilitate financiard si competitivitate;

. relatia cu clientii gi comunitatea;

. optimizarea cadrului organizatoric al Societitii;

. cresterea performantei manageriale;

. dezvoltarea si pregitirea profesionald a personalului.

In cadrul procesului de guvernanid corporativd, Consiliul de Administratie va avea
responsabilitatea de a asigura conformitatea permanentd a activititii societdtii cu cadrul legal
si de reglementare aplicabil, precum i de a supraveghea implementarea obligatiilor ce decurg
din acesta.

CAPITOLUL IV

4. Contextul strategic local si directiile asumate de autoritatea publici tutelari
Autoritatea publicd tutelard — Consiliul Local al municipivl Suceava — considerd serviciul
public de administrare a pietelor si de desfdsurare a activititii de ecarisaj un serviciu esential
pentru comunitate, avind un impact direct asupra dezvoltirii economice locale si calitatii
vietii.

in contextul evolutici cadrului legislativ, al cérinfelor tot mai ridicate privind calitatea acestor
servicii i al necesitatii. utilizirii eficiente a resurselor publice, societatea ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A. trebuie si i desfigoare activitatea intr-un mod sustenabil,
responsabil si orientat spre performantd.



Pentru perioada 2026-2030, autoritatea publicd tutelari are in vedere urmdtoarele directii
strategice generale:

. cresterea performantelor prin digitalizarea si dezvoltarea serviciilor oferite de
Sociétate; '

. modernizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale a Societéii;

. adaptarea si modernizarea dotirilor necesare ntrefinerii infrastructurii comerciale;
. modernizéri i reparatii ale cladirilor Societétii;

. dezvoltarea facilititilor de acces la infrastructura comerciald;

. modernizarea sistemului informatic;

° modernizarea activitatii comerciale;

. valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare;
* optimizarea cadrului organizatoric al Societitii;

. dezvoltarea relatiilor cu clientii si comunitatea;

. cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale;

. sustenabilitate financiard si competitivitate;

. asigurarea resurselor umane necesare desfisuririi activitéfii Societatii.

Autoritatea publicd tutelard se agteaptd ca activitatea Consiliului de Administratie sd fie
aliniatii acestor directii strategice si s3 asigure o administrare responsabild, orientatd cétre
interesul public si citre dezvoltarea sustenabild a serviciului.

CAPITOLUL V

5. Viziunea autorititii publice tutelare. Misiune si obiective strategice

Autoritatea publicd tutelard — Consiliul Local al municipiul Suceava — fsi fandamenteaza
viziunea privind administrarea $i dezvoltarca societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR
SUCEAVA S.A. pe rolul esential al serviciului in scopul satisfacerii nevoilor esentiale de
interes public general cu caracter social ale colectivitifii locale, asigurarea serviciilor la nivelul
exigentelor europene, a protectiei mediului si a dezvoltarii durabile a comunitétii locale.
Societatea este considerati un instrument strategic al administratiei publice locale pentru
furnizarea unui serviciu public de interes general, care trebuie administrat in conditii de
legalitate, eficientd economic3, responsabilitate si orientare citre interesul public.

5.1 Misiunea societitii

Misiunea societiifii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA B.A. este de a furniza
serviciul de administrare a pietelor §i de desfisurare a activititii de ecarisaj in condifii de
calitate, corectitudine si loialitate, participare si transparent, eficienfi economicid i

performanti manageriald, asigurind respectarea standardelor legale si utilizarea eficientd a =

resurselor, in beneficiul comunititii locale.
In realizarea misiunii sale, societatea urméreste:



) respectarea reglementirilor in vigoare privind legalitatea serviciilor oferite, conditiile
de lucru si de exploatare a infrastructurii;

) garantarea respectirii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciilor;

. administrarea eficientd a bunurilor apartindnd municipiului Suceava;

. utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciilor;

. recuperarea integrali a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
si prin finantarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit rezonabil;

. satisfacerea cu prioritate a nevoilor cetdfenilor prin oferirea unor servicii de calitate;

. asigurarea transparentei In procedurile de achizitie publica;

. informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare

durabili din domeniul serviciului de administrare a pietelor §i de desfisurare a activitifii de
ecarisaj;

. asigurarea continuititii serviciilor, corelate cu cerintele cetifenilor, ale producitorilor
si ale comerciantilor;

5.2 Obiective strategice gencrale pentru pei‘ioada 2026-2030
Pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030, autoritatea publicd tutelard
stabileste urmitoarele obiective strategice generale:

5.2.1 Modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii :
. regenerare urband: transformarea pictelor clasice in spatii moderne, igienice si sigure;

. extinderea capacititilor: construirca de hale noi, spatii climatizate si depozite
frigorifice;
. tranzitie verde: implementarea de solutii sustenabile, cum ar fi panourile fotovoltaice §i

managementul selectiv al deseurilor.

5.2.2 Digitalizare si eficientizare operationald

. pliti electronice: introducerea POS-urilor la comercianti si a sistemelor moderne de
plati a parcérilor sau taxelor de piatd;

. management digital: implementarea de platforme software pentru evidenta fluxurilor
de producitori, inchirierea meselor si gestiunea contractelor;

. transparentd online: crearea unor platforme unde cetitenii pot verifica disponibilitatea
locurilor si prefurile de referinta.

5.2.3 Sprijinirea producitorilor locali si a lanfurilor scurte

. prioritizarea producitorilor autohtoni: alocarea unui procent majoritar din mese/spatii
pentru producatorii agricoli certificati;

. combaterea intermediarilor: monitorizarea stricti a atestatele de producdtor pentru
asigurarea concurentei loiale;

) evenimente tematice: organizarea de tirguri de weekend, piete volante sau festivaluri
ale produselor traditionale.



5.2.4 Sustenabilitate financiard si competitivitate

. tarife competitive: propunerea, citre deliberativul local, a unor taxe atractive pentru
comercianti, corelate cu calitatea serviciilor oferite;

. surse alternative de venit: exploatarea spatiilor publicitare si organizarea de activitifi
comerciale conexe;

J atragerea de fonduri: accesarea de finantéri nerambursabile sau parteneriate public-
private pentru investitii mari.

5.2.5 Relatia cu clientii si comunitatea :
. standarde de igiend: controlul strict al securitiifii alimentare §i curiteniei zilnice;

. fidelizarea consumatorilor: amenajarea de facilitdti conexe (zone de recreere, parcri
auto si de biciclete);
. indicatori de performanti: monitorizarea constantd a gradului de satisfactic a

cumpdritorilor $1 comerciantilor.

5.2.6 Optimizarea cadrului organizatoric

. reorganizare internd: auditarea organigramei $i propunerea, citre deliberativul local, a
elimindrii posturilor redundante sau a blocajelor decizionale;

. actualizare ROF si RI: redefinirea Regulamentului de Organizare si Functionare
conform realititilor comerciale actuale;

. digitalizarea fluxurilor: automatizarea circuitului documentelor interne (achizitii,
contracte de Inchiriere, sesiziri);

. proceduri clare: documentarea tuturor proceselor critice (ex: alocarea meselor,

gestionarea conflictelor, interventii tehnice).

5.2.7 Cresterea performantei manageriale

. management prin obiective: introducerca de Indicatori Cheie de Performan{d pentru
fiecare departament si functie de conducere;

. monitorizare digitald: implementarea unor tablouri de bord pentru urmérirea in timp
real a Incasérilor gi cheltuielilor;

. culturd orientatd pe rezultate: atingerea gradului de ocupare a pietelor §i a tintelor de
profit;

. guvernanti corporativi: aplicarea strictd a normelor de transparentd si integritate.

5.2.8 Dezvoltarea si pregitirea profesionald a personalului

. planuri de instruire: instruirea personalului in comunicare, managementul conflictelor
si relatii cu clientii;

. sinidtate si securitate: formare continud in normele ISU (securitate la 1ncend1u) igiend
alimentar3 si gestionarea situatiilor de criza;

J competente digitale: evaluarea si cresterea competenielor digitale ale angajatilor pentru
utilizarea sistemelor electronice;

. evaluare periodicd: implementarea unui sistem anual transparent de evaluare a

performantelor individuale;
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CAPITOLUL VI

6. Asteptiiri privind performanta societiifii ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA
S.A.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si Isi desfagoare activitatea in conditii de
eficientd, eficacitate si responsabilitate, asigurand echilibrul economico-financiar si furnizarea
serviciilor la standarde conforme cu prevederile legale.

Performanta societdtii va fi evaluatd prin raportare la indicatorii-cheic de performant
financiari si nefinanciari (inclusiv indicatori de sustenabilitate si guvernanti), stabiliti potrivit
0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si metodologiei aprobate de AMEPIP,

Indicatorii vor fi integrafi in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
si vor reflecta atdt performanta economico-financiard, cét si performanta operationald, sociald

si de mediu a societatii.

6.1 Obiective generale de performanti

. menfinerea continuitfii serviciului;

] utilizarea eficientd a resurselor financiare i materiale;

. menfinerea sustenabilitétii economico-financiare;

. cresterea disciplinei financiare si a gradului de incasare;
. respectarea obligatiilor de raportare si transparenti.

6.2 Indicatori-cheie de performanti financiari — nivel minim

fn conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu specificul activitifii societitii (activitati
imobiliare pe bazi de comision sau contract, cdruia i corespunde grupa CAEN 683 -
Activitatile principale sunt reprezentate de cele din clasa CAEN 6832 — Alte activititi pentru
tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract, precum si organizarea si exploatarea
activititii de ecarisaj), autoritatea publicd tutelard stabileste urmitorii indicatori-cheie de
performanta financiari, care constituie niveluri minime de performanti pentru mandatul 2026—
2030:

Nr. crt. ‘Categorie Indicator UM |Formula de calcul Pondere |Valori
' orientative
| ftermen
anual
1 Finantarea |Rata  lichiditati|nr. |Rata lichiditti | 10% >1,16
curente curente
=Active curente
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(circulante/Datorii
curente

2 Operatiunt

Viteza de rotatic a
activelor

activelor

= Cifra de afaceri
netd/Total active (T(0)
+Total active (T1)/2

Viteza de rotatie a

10%

>0,72

3 Rentabilitate

Rentabilitatea
capitalului propriu

Rentabilitatea
capitalului propriu

= Profit net/Valoare
capital propriu

10%

>1,03

4 Politica
dividende

de

Rata de platdi a
dividendelor

Rata de
dividendelor ‘
Dividende
platite/Profit net

plati a

10%

>50

Acesti indicatori vor fi integrati in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, cu ponderile stabilite conform metodologiei AMEPIP,

6.3 Indicatori de performanti nefinanciari
In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 si metodologia AMEPIP, autoritatea publicd
tutelard stabileste urmitorii indicatori-cheie de performantd nefinanciari, aplicati proportional
cu dimensiunea si specificul activititii societitii:

Nr. crt. | Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere |Valon
' otientative
ftermen
anual
1 Indicatori de |Consumde |[Mwh | Consum de energie 10% - 1,30%
mediu energie
2 Indicatori Scorul % Scor clienti; 10% >45,00
referitor la | stisfactiei = total numdr evaludri '
clienti clientilor de 4 si 5,/total numir
evaluiiri,,
3 Indicatori Numérul de  [Nr. Numir de instruiriin -~ [ 10% >4
referitor la  |instruiri in materie de siguranti t
angajati ~ | materie de = '
siguranti - Numdrul total de
' instruiri In materie de
sigurantd care s-au
realizat pe parcursul
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anului
4 Indicatori Rata de Rp= 10% 100
legati de participare la |% M. numirul
guvernanta  |reuniunile participantilor la
corporativi  |comitetului sedinte/Numar total
de conducere membri; Numér sedinie
5 Indicatori Stabilirea DA/ |Confirmarea stabilirii | 10% DA
legati de Politicilor de |[NU politicilor
guvernanti | gestionare
corporativd  |riscuri

Indicatorii nefinanciari reflectd dimensiunea de sustenabilitate, responsabilitate sociald si
guvernantd a activitiitii societéitii si vor fi adaptati, In aplicare, la specificul si capacitatea
operationald a acesteia.

Nivelurile indicatorilor pot fi revizuite anual, in conditiile legii, in functie de evolutia cadrului
normativ, a situatiei economico-financiare a societitii si a metodologiei emise de AMEPIP.

6.4 Politica de dividende

In temejul dispozitiilor Hotirarii Consiliului Local al municipiului Suceava nr. 84 din
31.03.2026, socictatea Administratia Piefelor Suceava S.A. va datora bugetului local al
Municipiului Suceava 60% din profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit.

CAPITOLUL VII

7. Asteptiri privind administrarea si guvernanta corporativi a societitii

Autoritatea publici tutelard se asteapti ca administrarea societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A. si se realizeze in conformitate cu principiile bunei guvernante
corporative aplicabile intreprinderilor publice, astfel cum sunt reglementate de O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Adnﬁnistra‘,cie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategicd a societdfi,
supravegherea activititii conducerii executive si protejarea interesului public, i conditii de
legalitate, transparentd, responsabilitate si profesionalism.

7.1 Rolul si responsabilitiitile Consiliului de Administratie
Consiliul de Administratic va exercita atribugiile stabilite prin lege, Actul constitutiv si
contractele de mandat, avand in principal urmétoarele responsabilitati:

. stabilirea directiilor strategice de dezvoltare a societétii;

. elaborarea gi aprobarea Planului de administrare §i monitorizarea implementérii
acestuia; ' ' ‘

. supravegherea activitatii conducerii executive;
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. evaluarea performantei directorilor;

. asigurarea respectirii cadrului legal aplicabil;
. aprobarea politicilor interne esentiale (financiare, operationale, de risc, resurse umane);
. protejarea patrimoniului societatii.

7.2 Etica, integritate si prevenirea conflictelor de interese
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie §i conducerea
executiva:

. sd il exercite mandatul cu buni-credinta, loialitate si prudentd;

. sd evite situatiile de conflict de interese si incompatibilitate;

* s# respecte principiile de impartialitate si nediscriminare;

) si promoveze un climat organizational bazat pe integritate i responsabilitate.

Societatea va asigura aplicarea gi respectarca normelor interne privind etica si integritatea,
precum si implementarea mecanismelor de prevenire si gestionare a riscurilor de
neconformitate.

7.3 Control intern, audit si managementul riscurilor

Consiliul de Administratic are obligatia de a asigura existenfa i functionarea unui sistem
adecvat de control intern, proportional cu dimensiunea si complexitatea activititii societifii.
Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea:

o sd identifice si si gestioneze riscurile semnificative asociate activititii;

. sé implementeze proceduri clare de control si raportare; _

. si asigure respectarea recomandirilor formulate in urma controalelor sau misiunilor de
audit;

. ~ sd monitorizeze permanent conformitatea cu reglementdrile si normele aplicabile.

7.4 Transparenti si raportare

Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor asigura un nivel adecvat de
transparentd in relatia cu autoritatea publici tutelard $i cu utilizatorii serviciilor.

Se asteapta:

° raportarea periodica a performantei economico-financiare;
. informarea autoritdtii publice tutelare asupra riscurilor majore;
. - respectarea obligatiilor privind accesul la informatii de interes public;

. publicarea documentelor prevazute de legislatia aplicabila.

7.5 Profesionalism si responsabilitate manageriali

Autoritatea public# tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie sé isi exercite
atributiile cu profesionalism, diligent3 si responsabilitate, fundamentind deciziile pe analize
obiective si pe interesul societitii si al comunitétii locale.
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CAPITOLUL V11

8. Asteptiri privind politica de investitii a societitii

Autoritatea publici tutelard se agteaptd ca ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. s&
aplice o politici de investifii coerentd, prudentd i sustenabild, orientatd citre mentinerea si
modernizarea infrastructurii aferente serviciului.

Politica de investitii trebuie si fie fundamentatd pe necesititile reale ale serviciului prestat, pe
capacitatca economico-financiard a societiitii gi pe directiile strategice stabilite de autoritatea
publici tutelara.

8.1 Principii generale privind politica de investitii
Investitiile societdtii vor avea la bazd urmaétoarele principii:

. utilizarea eficientd si responsabild a resurselor financiare;

. corelarea investitiilor cu obiectivele strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de
asteptéri;

. asigurarea sustenabilitiitii financiare pe termen mediu §i lung;

) prioritizarea investitiilor care contribuie direct la continuitatea §i calitatea serviciului;

e respectarca cadrului legal aplicabil achizitiilor si investitiilor.

8.2 Domenii prioritare de investitii
Autoritatea publicd tutelari se asteapti ca societatea si acorde prioritate investitiilor in
urmétoarele domenii:

. modemizarea si dezvoltarea infrastructurii comerciale a Societatii

. modernizarea dotirilor necesare intrefinerii infrastructurii comerciale

J implementarea unor solutii de digitalizare si eficientizare a proceselor interne;

. investitii necesare pentru conformarea cu standardele de calitate si cerinfele europene.

8.3 Corelarea investitiilor cu bugetul si sursele de finantare
Investitiile societdtii vor fi corelate cu Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual §i cu
sursele de finantare disponibile, inclusiv:

. surse proprii; _
. fonduri nerambursabile, 1n conditiile legii;
. alte surse de finantare legal permise.

Consiliul de Administratie va asigura fundamentarea investitiilor prin analize economice si
tehnice adecvate, precum si monitorizarea implementérii acestora.

8.4 Monitorizarea investitiilor

Autoritatea publici tutelari se asteaptd ca implementarea investitiilor s fic monitorizatid
periodic, iar rezultatele acestora si fie evaluate in raport cu obiectivele stabilite.

Consiliul de Administratie va urméri:

. respectarea termenclor si bugetelor aprobate;

. eficienta utilizarii fondurilor;
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. impactul investitiilor asupra calititii serviciului.
CAPITOLUL IX

9. Agteptirile autorititii publice tutelare privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societiitii

Autoritatea publicd tutelard — Consiliul Local al municipiului Suceava — se agteapti ca relatia
de comunicare cu Consiliul de Administratie si conducerea executivi a societdfii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A. sd se bazeze pe transparen{d, cooperare
institutionald si respectarea cadrului legal aplicabil.

Comunicarea are rolul de a asigura informarea corecti si la timp a autoritétii publice tutelare
cu privire la activitatea societatii, la performantele acesteia gi la riscurile identificate, fird a
afecta autonomia decizionald a Consiliului de Administratie.

9.1 Principii privind comunicarea
Comunicarea dintre societate $i autoritatea publicd tutelard va avea la baz3 urmditoarele
principii:

. transparentd si acuratete a informatiilor transmise;

. respectarea termenelor legale §i contractuale de raportare;
. cooperare si dialog institutional;

. asumarea responsabilititii pentru informatiile comunicate.

9.2 Raportarea ciitre autoritatea publici tutelara

Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor asigura transmiterea citre autoritatca
publici tutelard a documentelor si informatiilor prevazute de legislatia in vigoare §i de
contractele de mandat, inclusiv:

L rapoarte periodice privind performanta economico-financiar;

. informiri privind realizarea indicatorilor-cheie de performants;

. raportiri privind implementarea investitiilor;

. informiri privind riscurile majore identificate si masurile adoptate;
. raportul anual al administratorilor.

Autoritatea publica tutelard poate solicita, in conditiile legii, informatii suplimentare necesare
exercitdrii atributiilor sale de monitorizare si evaluare.

CAPITOLUL X

10. Prioritiiti specifice pentru mandatul Consiliului de Administratie 2026-2030

Pentru mandatul 2026-2030, autoritatea publicd tutelard stabileste urmétoarele prioritéfi
specifice, care vor ghida activitatea Consilivlui de Administratie al societafii
ADMINISTRATIA PIETELOR SUCEAVA S.A.:

10.1 Asigurarea continuititii serviciului
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Mentinerea furnizirii serviciilor in conditii de continuitate, siguranti si conformitate cu
standardele legale.

10.2 Consolidarea echilibrului economico-financiar
Imbunititirea disciplinei financiare, cresterea gradului de incasare a creanfelor si mentinerea
sustenabilittii financiare a societatii.

10.3 Modernizarea §i intretinerea infrastructurii
Planificarea si implementarea investitiilor necesare pentru mentinerea si modernizarea
infrastructurii comerciale a Societatii.

10.4 Consolidarea guvernantei corporative
Aplicarea consecventd a principiilor de guvernanti corporativd, intirirea mecanismelor de
control intern i cresterea profesionalismului in actul decizional,

10.5 Orientarea ciitre dezvoltare sustenabili
Identificarea oportunititilor de finantare si dezvoltare care si contribuie la cresterea calititii
serviciului public.

INCHEIERE

Prezenta Scrisoare de asteptdri reflectd orientérile strategice si asteptdrile autorititii publice
tutelare pentru mandatul Consiliului de Administratie al societdtii ADMINISTRATIA
PIETELOR SUCEAVA S.A, pentru perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie va exercita mandatul in conformifate cu prevederile legale
aplicabile, cu obiectivele si priorititile stabilite prin prezentul document si cu respectarea
principiilor de legalitate, responsabilitate, transparenti si eficientd economici.

Prezenta Scrisoare de asteptiiri constituie document de referintd pentru candidatii inscrisi in
procedura de selectie si va sta la baza elabordrii Planului de administrare si a stabilirii
indicatorilor-cheie de performanti inclusi in contractele de mandat.

Autoritatea publici tutelard isi exprim3 agteptarea ca organcle de administrare ale societifii si
coniribuie activ la dezvoltarea sustenabild a serviciilor, in beneficiul comunititii locale.
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